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/IL[5w9bΩ{ aLbL{¢w¸ /IhLw 

/hbC9{{Lhb ϧ ChwDL±9b9{{ 
tκ/Υ aƻǎǘ ƳŜǊŎƛŦǳƭ DƻŘΣ ƘŀǾŜ ƳŜǊŎȅ ƻƴ ǳǎΦ ²Ŝ ŎƻƴŦŜǎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƛƴƴŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘƻǳƎƘǘΣ ǿƻǊŘΣ ŀƴŘ 
ŘŜŜŘΣ ōȅ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ōȅ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭŜƊ ǳƴŘƻƴŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǘǊǳǎǘŜŘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ƘŜŀǊǘΤ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴ ŘŜŜŘ ŀƴŘ ƛƴ ǘǊǳǘƘΦ Lƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊƎƛǾŜ ƻǳǊ ǎƛƴ ŀƴŘ ǎƻ ǳǇƘƻƭŘ ǳǎ ōȅ ȅƻǳǊ 
{ǇƛǊƛǘ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ȅƻǳ ƛƴ ƴŜǿƴŜǎǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ǘƘǊƻǳƎƘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ƻǳǊ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ƻǳǊ ǘǊǳǘƘΦ !ƳŜƴΦ  

{hbD hC tw!L{9 IƻǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ 
²Ŝ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƘŜ DƻŘ ǿƘƻ ǿŀǎΣ ǿŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƘŜ DƻŘ ǿƘƻ ƛǎΦ  ²Ŝ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƘŜ DƻŘ ǿƘƻ ŜǾŜǊƳƻǊŜ ǿƛƭƭ ōŜΦ 
IŜ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ǇǊƛǎƻƴ ŘƻƻǊǎΣ IŜ ǇŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ǊŀƎƛƴƎ ǎŜŀΦ  hǳǊ DƻŘΣ IŜ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ ǾƛŎǘƻǊȅΦ 

/ƘƻǊǳǎΥ ¢ƘŜǊŜϥǎ Ƨƻȅ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ  ¢ƘŜǊŜϥǎ Ƨƻȅ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǘƻŘŀȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻƴϥǘ ōŜ ǉǳƛŜǘΦ 
²Ŝ ǎƘƻǳǘ ƻǳǘ ¸ƻǳǊ ǇǊŀƛǎŜΗ  ¢ƘŜǊŜϥǎ Ƨƻȅ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ   
hǳǊ DƻŘ ƛǎ ǎǳǊŜƭȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻƴϥǘ ōŜ ǉǳƛŜǘΦ 
²Ŝ ǎƘƻǳǘ ƻǳǘ ¸ƻǳǊ ǇǊŀƛǎŜΗ  hƘΣƻƘΣ ƻƘΣ ǿŜ ǎƘƻǳǘ ƻǳǘ ¸ƻǳǊ ǇǊŀƛǎŜΗ 

²Ŝ ǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ DƻŘ ǿƘƻ ƘŜŀƭǎΣ ǿŜ ǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ DƻŘ ǿƘƻ ǎŀǾŜǎΦ  ²Ŝ ǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ DƻŘ ǿƘƻ ŀƭǿŀȅǎ ƳŀƪŜǎ ŀ ǿŀȅΦ 
ϥ/ŀǳǎŜ IŜ ƘǳƴƎ ǳǇ ƻƴ ǘƘŀǘ ŎǊƻǎǎΣ ǘƘŜƴ IŜ ǊƻǎŜ ǳǇ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ƎǊŀǾŜΦ  aȅ DƻŘϥǎ ǎǝƭƭ ǊƻƭƭƛƴƎ ǎǘƻƴŜǎ ŀǿŀȅΦ 

/ƘƻǊǳǎ нΥ ¢ƘŜǊŜϥǎ Ƨƻȅ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ  ¢ƘŜǊŜϥǎ Ƨƻȅ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǘƻŘŀȅΣ ϧ ǿŜ ǿƻƴϥǘ ōŜ ǉǳƛŜǘΦ 
²Ŝ ǎƘƻǳǘ ƻǳǘ ¸ƻǳǊ ǇǊŀƛǎŜΗ  ¢ƘŜǊŜϥǎ Ƨƻȅ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ   
hǳǊ DƻŘ ƛǎ ǎǳǊŜƭȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻƴϥǘ ōŜ ǉǳƛŜǘΦ  ²Ŝ ǎƘƻǳǘ ƻǳǘ ¸ƻǳǊ ǇǊŀƛǎŜΗ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ōŜƎƎŀǊǎΣ ƴƻǿ ǿŜϥǊŜ ǊƻȅŀƭǘȅΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊƛǎΩƴŜǊǎΣ ƴƻǿ ǿŜϥǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦǊŜŜΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ŦƻǊƎƛǾŜƴΣ ŀŎŎŜǇǘŜŘΣ ǊŜŘŜŜƳŜŘ ōȅ Iƛǎ ƎǊŀŎŜΦ  [Ŝǘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǎƛƴƎ ǇǊŀƛǎŜΗ 
ϥ/ŀǳǎŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ōŜƎƎŀǊǎΣ ƴƻǿ ǿŜϥǊŜ ǊƻȅŀƭǘȅΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊƛǎƻƴŜǊǎΣ ƴƻǿ ǿŜϥǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦǊŜŜΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ŦƻǊƎƛǾŜƴΣ ŀŎŎŜǇǘŜŘΣ ǊŜŘŜŜƳŜŘ ōȅ Iƛǎ ƎǊŀŎŜΦ  [Ŝǘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǎƛƴƎ ǇǊŀƛǎŜΗ  /ƘƻǊǳǎ н όǊŜǇŜŀǘύ 

hƘΣƻƘΣ ƻƘΣ ǿŜ ǎƘƻǳǘ ƻǳǘ ¸ƻǳǊ ǇǊŀƛǎŜΗ 

tw!¸9w hC ¢I9 5!¸ 
/Υ !ƭƳƛƎƘǘȅ ŀƴŘ ŜǾŜǊ-ƭƛǾƛƴƎ DƻŘΣ ȅƻǳ ƘƻƭŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ƘŜŀǾŜƴ ŀƴŘ ƻƴ ŜŀǊǘƘΦ Lƴ ȅƻǳǊ ƎǊŜŀǘ ƳŜǊŎȅ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǘǊǳǘƘ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ 
ƻǳǊ {ŀǾƛƻǊ ŀƴŘ [ƻǊŘΣ ǿƘƻ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǊŜƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ ƻƴŜ DƻŘΣ ƴƻǿ ŀƴŘ ŦƻǊŜǾŜǊΦ  !ƳŜƴΦ  

CLw{¢ w9!5LbD !Ŏǘǎ мтΥнн-оп  

w9{thb{L±9 t{![a tǎŀƭƳ ссΥу-мнΣ му-нл  
wΥ  .ƭŜǎǎ ƻǳǊ DƻŘΣ h ǇŜƻǇƭŜǎΤ ƭŜǘ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ Ƙƛǎ ǇǊŀƛǎŜ ōŜ ƘŜŀǊŘΣ 
/Υ  ǿƘƻ Ƙŀǎ ƪŜǇǘ ǳǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƭŜǘ ƻǳǊ ŦŜŜǘ ǎƭƛǇΦ 
wΥ  CƻǊ ȅƻǳΣ h DƻŘΣ ƘŀǾŜ ǘŜǎǘŜŘ ǳǎΤ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘǊƛŜŘ ǳǎ ŀǎ ǎƛƭǾŜǊ ƛǎ ǘǊƛŜŘΦ 
/Υ  ̧ ƻǳ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜǘΤ ȅƻǳ ƭŀƛŘ ōǳǊŘŜƴǎ ƻƴ ƻǳǊ ōŀŎƪǎΤ  
wΥ  ȅƻǳ ƭŜǘ ǇŜƻǇƭŜ ǊƛŘŜ ƻǾŜǊ ƻǳǊ ƘŜŀŘǎΤ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŬǊŜ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿŀǘŜǊΤ ȅŜǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǎ ƻǳǘ ǘƻ ŀ 
ǎǇŀŎƛƻǳǎ ǇƭŀŎŜΦ 
/Υ  LŦ L ƘŀŘ ŎƘŜǊƛǎƘŜŘ ƛƴƛǉǳƛǘȅ ƛƴ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΣ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƭƛǎǘŜƴŜŘΦ 
wΥ  .ǳǘ ǘǊǳƭȅ DƻŘ Ƙŀǎ ƭƛǎǘŜƴŜŘΤ ƘŜ Ƙŀǎ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ Ƴȅ ǇǊŀȅŜǊΦ 
/Υ  .ƭŜǎǎŜŘ ōŜ DƻŘΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƴƻǘ ǊŜƧŜŎǘŜŘ Ƴȅ ǇǊŀȅŜǊ ƻǊ ǊŜƳƻǾŜŘ Ƙƛǎ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ƭƻǾŜ ŦǊƻƳ ƳŜΦ 
wΥ  ¢ƘŜ ǿƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ  /Υ  ¢Ƙŀƴƪǎ ōŜ ǘƻ DƻŘΦ 

WŜǎǳǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀōŀƴŘƻƴ Ƙƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ WŜǎǳǎ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŀōƛŘŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ !ǎ tŜƴǘŜπ
Ŏƻǎǘ ŘǊŀǿǎ ƴŜŀǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƛǎŜƴ /ƘǊƛǎǘ ŘǿŜƭƭǎ ƛƴ ǳǎ ŀǎ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘǊǳǘƘΦ ²Ŝ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘƛǎ {ǇƛǊƛǘ ƛƴ ōŀǇǝǎƳ ŀƴŘ ǇǊŀȅ 

ǘƘŀǘ ƛƴ ƻǳǊ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ ǘŀōƭŜ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ǿƛƭƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǳǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǎŜƴ /ƘǊƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  
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Dh{t9[ WƻƘƴ мпΥмр-но  
tΥ  ¢ƘŜ Iƻƭȅ DƻǎǇŜƭ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ WƻƘƴΦ /Υ  DƭƻǊȅ ǘƻ ȅƻǳΣ h [ƻǊŘΦ  

tΥ  ¢ƘŜ DƻǎǇŜƭ ƻŦ hǳǊ [ƻǊŘΦ  /Υ  tǊŀƛǎŜ ǘƻ ȅƻǳΣ h /ƘǊƛǎǘΦ  

{9wahb tǊΦ [ŀǳǊȅƭ LǾŜǊǎ 

{hbD hC ¢I9 5!¸ /ƘƛƭŘ ƻŦ [ƻǾŜ  
L ǿŀǎ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅǎƛŘŜΣ ƭƻǎǘ ƻƴ ŀ ƭƻƴŜƭȅ ǊƻŀŘΦ L ǿŀǎ ŎƘŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƭƛŦŜΣ ǘǊȅϥƴ ǘƻ ǎŀǝǎŦȅ Ƴȅ ǎƻǳƭΦ  

!ƭƭ ǘƘŜ ƭƛŜǎ L ōŜƭƛŜǾŜŘ ƛƴ ƭŜƊ ƳŜ ŎǊȅƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǊŀƛƴΦ ¢ƘŜƴ L ǎŀǿ ƭƛƎƘǘƴƛƴƎ ŦǊƻƳ IŜŀǾŜƴΣ ϧ LϥǾŜ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ  

/ƘƻǊǳǎΥ  LϥƳ Ǝƻƴƴŀ ŎƭƛƳō ŀ ƳƻǳƴǘŀƛƴΣ LϥƳ Ǝƻƴƴŀ ǎƘƻǳǘ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ L ŀƳ ŀ ŎƘƛƭŘ ƻŦ ƭƻǾŜΦ   
L ŦƻǳƴŘ ŀ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŦǊŜŜŘƻƳΣ L ŦƻǳƴŘ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƛƴ WŜǎǳǎΦ  L ŀƳ ŀ ŎƘƛƭŘ ƻŦ ƭƻǾŜΦ  

LϥǾŜ ŦŜƭǘ ǘƘŜ ǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜΣ ōǳǘ L ǎŀǿ ¸ƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ƅŀƳŜǎΦ  
Wǳǎǘ ǿƘŜƴ L ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿŀǎ ƻǾŜǊΣ ¸ƻǳ ōǊƻƪŜ ƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜΦ  /ƘƻǊǳǎ 

IŜȅ ȅŜŀƘ όȅŜŀƘύΣ ƻƘ όƻƘύΣ L ŀƳ ŀ ŎƘƛƭŘ ƻŦ ƭƻǾŜΦ ̧ ŜŀƘ όȅŜŀƘύΣ ƻƘ όƻƘύΣ L ŀƳ ŀ ŎƘƛƭŘ ƻŦ ƭƻǾŜΦ  

bƻǘƘƛƴƎ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ¸ƻǳ ƭƻǾŜ ƳŜΦ  bƻǘƘƛƴƎ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǿŀȅΦ   
L ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ¸ƻǳΦ  ̧ Ŝǎ L ŘƻΦ  bƻǘƘƛƴƎ Ŏŀƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜΦ  
bƻǘƘƛƴƎ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ¸ƻǳ ƭƻǾŜ ƳŜΦ  bƻǘƘƛƴƎ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǿŀȅΦ  
L ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ¸ƻǳΦ  ̧ Ŝǎ L ŘƻΦ  bƻǘƘƛƴƎ Ŏŀƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜΦ 

LϥƳ Ǝƻƴƴŀ ŎƭƛƳō ŀ ƳƻǳƴǘŀƛƴΣ L ŀƳ ŀ ŎƘƛƭŘ ƻŦ ƭƻǾŜΦ  L ŦƻǳƴŘ ŀ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŦǊŜŜŘƻƳΣ L ŀƳ ŀ ŎƘƛƭŘ ƻŦ ƭƻǾŜΦ  /ƘƻǊǳǎ 

IŜȅ ȅŜŀƘ όȅŜŀƘύΣ ƻƘ όƻƘύΣ L ŀƳ ŀ ŎƘƛƭŘ ƻŦ ƭƻǾŜΦ  ̧ ŜŀƘ όȅŜŀƘύΣ ƻƘ όƻƘύΣ L ŀƳ ŀ ŎƘƛƭŘ ƻŦ ƭƻǾŜΦ 

{¢!¢9a9b¢ hC C!L¢I !ǇƻǎǘƭŜǎΩ /ǊŜŜŘ 
/Υ   L ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ DƻŘΣ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ ŀƭƳƛƎƘǘȅΣ ŎǊŜŀǘƻǊ ƻŦ ƘŜŀǾŜƴ ŀƴŘ ŜŀǊǘƘΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ DƻŘΩǎ ƻƴƭȅ {ƻƴΣ ƻǳǊ 
[ƻǊŘΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ ōƻǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǊƎƛƴ aŀǊȅΣ ǎǳũŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊ tƻƴǝǳǎ tƛƭŀǘŜΣ ǿŀǎ ŎǊǳŎƛŬŜŘΣ 
ŘƛŜŘΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ōǳǊƛŜŘΤ ƘŜ ŘŜǎŎŜƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŀŘΦ  hƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ Řŀȅ ƘŜ ǊƻǎŜ ŀƎŀƛƴΤ ƘŜ ŀǎŎŜƴŘŜŘ ƛƴǘƻ ƘŜŀǾŜƴΣ ƘŜ ƛǎ 
ǎŜŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ƘŜ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻ ƧǳŘƎŜ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŀŘΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘŜ Iƻƭȅ 
{ǇƛǊƛǘΣ ǘƘŜ Ƙƻƭȅ ŎŀǘƘƻƭƛŎ ŎƘǳǊŎƘΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ƻŦ ǎŀƛƴǘǎΣ ǘƘŜ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǎƛƴǎΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŜǾŜǊƭŀǎǝƴƎΦ !ƳŜƴΦ  

tw!¸9w{ hC ¢I9 t9ht[9 
tΥ [ƻǊŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƳŜǊŎȅΣ  /Υ  IŜŀǊ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊ 

[hw5Ω{ tw!¸9w 
/Υ hǳǊ CŀǘƘŜǊΣ ǿƘƻ ŀǊǘ ƛƴ IŜŀǾŜƴΣ ƘŀƭƭƻǿŜŘ ōŜ ǘƘȅ ƴŀƳŜΣ ǘƘȅ ƪƛƴƎŘƻƳ ŎƻƳŜΣ ǘƘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜΣ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƛƴ 
ƘŜŀǾŜƴΦ DƛǾŜ ǳǎ ǘƘƛǎ Řŀȅ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ōǊŜŀŘΤ ŀƴŘ ŦƻǊƎƛǾŜ ǳǎ ƻǳǊ ǘǊŜǎǇŀǎǎŜǎΣ ŀǎ ǿŜ ŦƻǊƎƛǾŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǘǊŜǎǇŀǎǎ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ǳǎΤ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǳǎ ƴƻǘ ƛƴǘƻ ǘŜƳǇǘŀǝƻƴΣ ōǳǘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǳǎ ŦǊƻƳ ŜǾƛƭΦ CƻǊ ǘƘƛƴŜ ƛǎ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƎƭƻǊȅΣ ŦƻǊŜǾŜǊ ŀƴŘ ŜǾŜǊΦ !ƳŜƴΦ 

!CCLwa!¢Lhb ϧ .[9{{LbD hC Dw!5¦!¢9{ 
tΥ [ƻǊŘ DƻŘΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎŀƭƭŜŘ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǾŜƴǘǳǊŜǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ ǎŜŜ ǘƘŜ ŜƴŘƛƴƎΣ ōȅ ǇŀǘƘǎ ŀǎ ȅŜǘ 
ǳƴǘǊƻŘŘŜƴΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŜǊƛƭǎ ȅŜǘ ǳƴƪƴƻǿƴΦ DƛǾŜ ǘƘŜƳ ŦŀƛǘƘ ǘƻ Ǝƻ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ŎƻǳǊŀƎŜΣ ƴƻǘ ƪƴƻǿƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅΩƭƭ 
ƎƻΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘ ƛǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ƻǳǊ [ƻǊŘΦ !ƳŜƴΦ  

{I!wLbD hC t9!/9  
tΥ ¢ƘŜ ǇŜŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ  /Υ !ƴŘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 

bhL{¸ hCC9wLbD C[/ ±.{ ϧ C[/ aƛǎǎƛƻƴ ¢ǊƛǇǎ  

hCC9wLbD ϧ hCC9w¢hw¸ tw!¸9w 
tκ/Υ [ƻǾƛƴƎ DƻŘΣ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘƛǎ ƻũŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇ ƻŦ ȅƻǳǊ ƪƛƴƎŘƻƳΥ ǘƘŜ ǇǊƻŎƭŀƳŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ǿƻǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƭƻǾƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊΦ !ƳŜƴΦ 

Join us for  Worship! 

RADIO: .ǊƻŀŘŎŀǎǘ ƻƴ Y5[a мопл-!a ŀƴŘ фоΦм-Ca ŀǘ млΥлл !aΦ 

WEBCAST: {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛǾŜ ǎǘǊŜŀƳŜŘ ƻƴ  

TELEVISION: {ŀǘǳǊŘŀȅǎ ŀǘ фΥлл !a ƻƴ !ǊǾƛƎ /ŀōƭŜ ŎƘŀƴƴŜƭ мпΦ 

¢ëÙ æúĆĲÙĖĚ çíıÙĀ
ġĆÓÀĴ ÀĖÙ íĀ ëĆĀĆĖ Ćæ
EZ- zÙĀíĆĖĚ ĲëĆ ÀĖÙ
çĖÀÓĥÀġíĀç ġëíĚ _ÀĴː 



.9b95L/¢Lhb 

{9b5LbD {hbD ²Ƙŀǘ ŀ CǊƛŜƴŘ 
9ǾŜǊȅōƻŘȅ Ƙŀǎ ǘǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘŜƳǇǘŀǝƻƴǎΦ  9ǾŜǊȅōƻŘȅ ƪƴƻǿǎ ƘŜŀǊǘ ōǊŜŀƪΣ ƛǎƻƭŀǝƻƴΦ 
.ǳǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƭŀȅ ƻǳǊ ōǳǊŘŜƴǎ ŘƻǿƴΣ ƭŀȅ ƻǳǊ ōǳǊŘŜƴǎ ŘƻǿƴΦ 

/ƘƻǊǳǎΥ  ²Ƙŀǘ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴ WŜǎǳǎΦ  9ŀǎǘ ǘƻ ǿŜǎǘ Ƴȅ ǎƛƴǎ ŀǊŜ ƎƻƴŜΦ 
L ǎŜŜ ƎǊŀŎŜ ƻƴ ŜǾŜǊȅ ƘƻǊƛȊƻƴΣ ŀƴŘ ŦƻǊŜǾŜǊ ŀƴŘ ŜǾŜǊ Iƛǎ ƘŜŀǊǘ ƛǎ Ƴȅ ƘƻƳŜΦ 

9ǾŜǊȅōƻŘȅ Ƙŀǎ ŦŜŀǊǎΦ  9ǾŜǊȅōƻŘȅ Ǝƻǘ ǿƻǊǊƛŜǎΦ  9ǾŜǊȅōƻŘȅ ƪƴƻǿǎ ǎƻǊǊƻǿΣ ŘŜǾŀǎǘŀǝƻƴΦ 
.ǳǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƭŀȅ ƻǳǊ ōǳǊŘŜƴǎ ŘƻǿƴΣ ƭŀȅ ƻǳǊ ōǳǊŘŜƴǎ ŘƻǿƴΦ  /ƘƻǊǳǎ 

.ǊƛŘƎŜΥ bƻ ƳƻǊŜ ōŜǘǊŀȅŀƭ ŦƻǊ IŜ ƛǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭΦ  IŜ Ŭƭƭǎ ƳŜ ǳǇ ŀƴŘ Ƴȅ ŎǳǇ ǊǳƴƴŜǘƘ ƻǾŜǊΦ 
bƻ ƳƻǊŜ ōŜǘǊŀȅŀƭ ŦƻǊ IŜ ƛǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭΦ  Iƻǿ IŜ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ƛǘ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊΦ  όwŜǇŜŀǘ .ǊƛŘƎŜύ 

/ƘƻǊǳǎ н ǝƳŜǎ 

CƻǊŜǾŜǊ ŀƴŘ ŜǾŜǊ Iƛǎ ƘŜŀǊǘ ƛǎ Ƴȅ ƘƻƳŜΦ 

{9b5LbD 
tΥ Dƻ ƛƴ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ  /Υ ¢Ƙŀƴƪǎ ōŜ ǘƻ DƻŘΗ  

th{¢[¦59 

Welcome Visitor!  5ŀǘŜ ƻŦ ±ƛǎƛǘΥ ____________________  

bŀƳŜΥ _______________________________________________________________________________________  

!ŘŘǊŜǎǎΥ _____________________________________________________________________________________  
 {ǘǊŜŜǘ /ƛǘȅ {ǘŀǘŜ ½ƛǇ /ƻŘŜ 

tƘƻƴŜΥ ________________________________________  9ƳŀƛƭΥ _______________________________________    

LΩƳ ŀ ƎǳŜǎǘ ƻŦΥ ______________________________ LΩƳ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦΥ  __________________________________  

 L ŀƳ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ CƛǊǎǘ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘΦ 

Ways to Give 

ONLINE:  ŬǊǎǘƭǳǘƘŜǊŀƴŎƘǳǊŎƘΦŎƻƳ 
/ÎÅ-ÔÉÍÅȟ ×ÅÅËÌÙȟ ÍÏÎÔÈÌÙ ÏÒ ÑÕÁÒÔÅÒÌÙȢ #ÈÅÃËÉÎÇȟ ÓÁÖÉÎÇÓ ÏÒ ÃÒÅÄÉÔ ÃÁÒÄȢ  

ɉÆÅÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÃÒÅÄÉÔ ÃÁÒÄ ÕÓÁÇÅɊ  

TEXT:  нму-нну-онну 
4ÅØÔ ÙÏÕÒ ÄÏÎÁÔÉÏÎ ÁÍÏÕÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÌÉÓÔÅÄ ÁÂÏÖÅ Ǫ ÆÏÌÌÏ×  
ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÔÅØÔÅÄ ÔÏ ÙÏÕȢ  ɉ7Å ÓÕÇÇÅÓÔ ÙÏÕ ÁÄÄ ÔÈÅ ÐÈÏÎÅ  

ÎÕÍÂÅÒ ÁÂÏÖÅ ÁÓ Á ÃÏÎÔÁÃÔ ÉÎ ÙÏÕÒ ÐÈÏÎÅ ÆÏÒ ÆÕÔÕÒÅ ÕÓÅȢɊ 

CHECK/CASH:  фмн [ŀƪŜ !ǾŜƴǳŜΣ 5ŜǘǊƻƛǘ [ŀƪŜǎΣ ab рсрлм 

CONGRATULATIONS FLC GRADUATES  

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ϧ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ C[/ {ŜƴƛƻǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ǘƘƛǎ aŀȅΗ 

!ƭŜŀ 5ƛǎǎŜ 

9ǘƘŀƴ CŀƎŜǊƭƛŜ 

DǊŜǘŀ CǊƛǎŎƘ 

IǳƴǘŜǊ Iŀƴǎƻƴ 

5ŀƴŜ IŜƭƭŜƪǎƻƴ 

.Ŝƴ IƛƴŜǎ 

WŜǊȊƛŜ IƻǊƴŜǊ 

!ōƛƎŀƛƭ [ŀǊǎƻƴ 

/ƭŀǊŀ [ǳƴŘƳŀǊƪ 

YȅƭŜ aŀŎtƘŜǊǎƻƴ 

aŀǎƻƴ hƳōŜǊƎ 

aŎYŜƴƴŀ wŀƳǎŜȅ 

.ǊŜƴŘƻƴ {ŀƴŘŜǊ 

[ƻƎŀƴ {ŎƘƻƴǎ 

{Ƙŀȅƭŀ {ǘŀǧŜƭƳŀƴ 

aŀǊŜƴ {ǘǊŀǿǎŜƭƭ 

[ŀǳǊŜƴ ¢ƘƛƭƳƻƴȅ 

YȅƭƛŜ ¢ǳƭƛǳǎ 

WŀŎƪ ¢ǳǊƴŜǊ 

½ŀƴŜ ²ŜŀǾŜǊ 

WŀǎƳƛƴŜ ²ŜŜǘǎ 

DŀōǊƛŜƭƭŜ ²ƘƛǘǿƻǊǘƘ 

YƛǊŀ ²ƻƭŦ 

/ƻƴƴƻǊ ½ŀƳȊƻ 




