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Lb±h/!¢Lhb 

D!¢I9wLbD {hbD Iƻǿ DǊŜŀǘ Lǎ hǳǊ DƻŘ  
¢ƘŜ ǎǇƭŜƴŘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ YƛƴƎΣ ŎƭƻǘƘŜŘ ƛƴ ƳŀƧŜǎǘȅΦ  [Ŝǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ǊŜƧƻƛŎŜΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ǊŜƧƻƛŎŜΦ 
IŜ ǿǊŀǇǎ IƛƳǎŜƭŦ ƛƴ ƭƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ǘǊƛŜǎ ǘƻ ƘƛŘŜΦ  Lǘ ǘǊŜƳōƭŜǎ ŀǘ Iƛǎ ǾƻƛŎŜΣ ǘǊŜƳōƭŜǎ ŀǘ Iƛǎ ǾƻƛŎŜΦ 

/ƘƻǊǳǎΥ Iƻǿ ƎǊŜŀǘ ƛǎ ƻǳǊ DƻŘΦ  {ƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜ Ƙƻǿ ƎǊŜŀǘ ƛǎ ƻǳǊ DƻŘΦ 
!ƴŘ ŀƭƭ ǿƛƭƭ ǎŜŜ Ƙƻǿ ƎǊŜŀǘΣ Ƙƻǿ ƎǊŜŀǘ ƛǎ ƻǳǊ DƻŘΦ 

!ƴŘ ŀƎŜ ǘƻ ŀƎŜ IŜ ǎǘŀƴŘǎΦ  !ƴŘ ǝƳŜ ƛǎ ƛƴ Iƛǎ ƘŀƴŘǎΦ  .ŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŘΦ 
¢ƘŜ DƻŘƘŜŀŘ ǘƘǊŜŜ ƛƴ ƻƴŜΣ CŀǘƘŜǊΣ {ǇƛǊƛǘΣ {ƻƴΦ  ¢ƘŜ [ƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŀƳōΣ [ƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŀƳōΦ  /ƘƻǊǳǎ όо ǝƳŜǎύ  

/hbC9{{Lhb ϧ ChwDL±9b9{{ 
tκ/Υ IŀǾŜ ƳŜǊŎȅ ƻƴ ǳǎΣ h DƻŘΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ƭƻǾŜΤ ƛƴ ȅƻǳǊ ƎǊŜŀǘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ōƭƻǘ ƻǳǘ ƻǳǊ ƻũŜƴǎŜǎΦ CƻǊ 
ǿŜ ƪƴƻǿ ƻǳǊ ƻũŜƴǎŜǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎƛƴ ƛǎ ŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǳǎΤ ǿŀǎƘ ǳǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǇǳǊŜǊ ǘƘŀƴ ǎƴƻǿΦ /ǊŜŀǘŜ ƛƴ ǳǎ ŀ ŎƭŜŀƴ 
ƘŜŀǊǘΣ h DƻŘΣ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿ ŀ ǊƛƎƘǘ ǎǇƛǊƛǘ ǿƛǘƘƛƴ ǳǎΦ !ƳŜƴΦ  

{hbD hC tw!L{9 DƻƻŘ DƻƻŘ CŀǘƘŜǊ 
hƘΣ LΩǾŜ ƘŜŀǊŘ ŀ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǘƘƛƴƪ ¸ƻǳΩǊŜ ƭƛƪŜΦ 
.ǳǘ LΩǾŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ǘŜƴŘŜǊ ǿƘƛǎǇŜǊ ƻŦ ƭƻǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŀŘ ƻŦ ƴƛƎƘǘΦ 
!ƴŘ ¸ƻǳ ǘŜƭƭ ƳŜ ǘƘŀǘ ¸ƻǳΩǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ LΩƳ ƴŜǾŜǊ ŀƭƻƴŜΦ 

/ƘƻǊǳǎΥ  ̧ ƻǳΩǊŜ ŀ ƎƻƻŘΣ ƎƻƻŘ CŀǘƘŜǊΣ ƛǘΩǎ ǿƘƻ ¸ƻǳ ŀǊŜΣ LǘΩǎ ǿƘƻ ¸ƻǳ ŀǊŜΣ ƛǘΩǎ ǿƘƻ ¸ƻǳ ŀǊŜΦ 
                 !ƴŘ LΩƳ ƭƻǾŜŘ ōȅ ¸ƻǳΣ ƛǘΩǎ ǿƘƻ L ŀƳΣ LǘΩǎ ǿƘƻ L ŀƳΣ ƛǘΩǎ ǿƘƻ L ŀƳΦ 

hƘ ŀƴŘ LΩǾŜ ǎŜŜƴ Ƴŀƴȅ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴǎǿŜǊǎ ŦŀǊ ŀƴŘ ǿƛŘŜΦ 
.ǳǘ LϥǾŜ ƪƴƻǿƴ ǿŜϥǊŜ ŀƭƭ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴǎǿŜǊǎ ƻƴƭȅ ¸ƻǳ ǇǊƻǾƛŘŜΦ 
Ψ/ŀǳǎŜ ¸ƻǳ ƪƴƻǿ Ƨǳǎǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ǎŀȅ ŀ ǿƻǊŘΦ       /ƘƻǊǳǎ  

.ŜŎŀǳǎŜ ¸ƻǳ ŀǊŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ¸ƻǳǊ ǿŀȅǎΣ ¸ƻǳ ŀǊŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ¸ƻǳǊ ǿŀȅǎΣ 
¸ƻǳ ŀǊŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ¸ƻǳǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ǳǎ     όн ǝƳŜǎύ 

hƘΣ ǘƘƛǎ ƭƻǾŜ ǎƻ ǳƴŘŜƴƛŀōƭŜΣ LΣ L Ŏŀƴ ƘŀǊŘƭȅ ǎǇŜŀƪΦ  tŜŀŎŜ ǎƻ ǳƴŜȄǇƭŀƛƴŀōƭŜΣ LΣ L Ŏŀƴ ƘŀǊŘƭȅ ǘƘƛƴƪΦ 
!ǎ ¸ƻǳ Ŏŀƭƭ ƳŜ ŘŜŜǇŜǊ ǎǝƭƭΣ ŀǎ ¸ƻǳ Ŏŀƭƭ ƳŜ ŘŜŜǇŜǊ ǎǝƭƭΣ ŀǎ ¸ƻǳ Ŏŀƭƭ ƳŜ ŘŜŜǇŜǊ ǎǝƭƭ ƛƴǘƻ ƭƻǾŜΣ ƭƻǾŜΣ ƭƻǾŜΦ  

/ƘƻǊǳǎ о ǝƳŜǎ  

tw!¸9w hC ¢I9 5!¸ 
/Υ  h DƻŘΣ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊ ƻŦ ŀƭƭ ǿƘƻ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ȅƻǳΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳ ƴƻǘƘƛƴƎ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎΣ ƴƻǘƘƛƴƎ ƛǎ ƘƻƭȅΦ 9ƳōǊŀŎŜ ǳǎ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳǊ ƳŜǊŎȅΣ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀǎ ƻǳǊ ǊǳƭŜǊ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜΣ ǿŜ Ƴŀȅ ƭƛǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭƻǎƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǎ 
ŜǘŜǊƴŀƭΣ ǘƘǊƻǳƎƘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ƻǳǊ {ŀǾƛƻǊ ŀƴŘ [ƻǊŘΦ !ƳŜƴΦ  

CLw{¢ w9!5LbD aŀƭŀŎƘƛ пΥм-нŀ  
{ŜŜΣ ǘƘŜ Řŀȅ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎΣ ōǳǊƴƛƴƎ ƭƛƪŜ ŀƴ ƻǾŜƴΣ ǿƘŜƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀǊǊƻƎŀƴǘ ŀƴŘ ŀƭƭ ŜǾƛƭŘƻŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘǳōōƭŜΤ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƘŀǘ 
ŎƻƳŜǎ ǎƘŀƭƭ ōǳǊƴ ǘƘŜƳ ǳǇΣ ǎŀȅǎ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƻŦ ƘƻǎǘǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƳ ƴŜƛǘƘŜǊ Ǌƻƻǘ ƴƻǊ ōǊŀƴŎƘΦ  .ǳǘ ŦƻǊ ȅƻǳ ǿƘƻ 
ǊŜǾŜǊŜ Ƴȅ ƴŀƳŜ ǘƘŜ ǎǳƴ ƻŦ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎƴŜǎǎ ǎƘŀƭƭ ǊƛǎŜΣ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭƛƴƎ ƛƴ ƛǘǎ ǿƛƴƎǎΦ  
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¢ƘŜ ŜƴŘ ƛǎ ƴŜŀǊΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Řƻǳōǘ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ ¢ƘŜ ǿŀǊƴƛƴƎǎ ŀǊŜ ŘƛǊŜΦ ¢ƘŜ ǘƻƴŜ ƻŦ ǘƻŘŀȅΩǎ ǘŜȄǘǎ ƛǎ ƻƳƛƴƻǳǎΦ .ǳǘ ǘƘŜ 
ōŀǇǝȊŜŘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΦ ¢ƘŜ ōŀǇǝȊŜŘ ŀǊŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Řŀȅǎ ƛƴ ǿƻǊŘ ŀƴŘ 
ǎŀŎǊŀƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ōŀǇǝȊŜŘ Ǌŀƭƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇƻǎǘƭŜΥ ά5ƻ ƴƻǘ ōŜ ǿŜŀǊȅ ƛƴ ŘƻƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǎ ǊƛƎƘǘΦέ  



w9{thb{L±9 t{![a tǎŀƭƳ фу 
wΥ  h ǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŀ ƴŜǿ ǎƻƴƎΣ ŦƻǊ ƘŜ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ƳŀǊǾŜƭƻǳǎ ǘƘƛƴƎǎΦ  Iƛǎ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ŀƴŘ Ƙƛǎ Ƙƻƭȅ ŀǊƳ ƘŀǾŜ ƎƻǧŜƴ 
ƘƛƳ ǾƛŎǘƻǊȅΦ 

/Υ  ¢ƘŜ [ƻǊŘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƪƴƻǿƴ Ƙƛǎ ǾƛŎǘƻǊȅΤ ƘŜ Ƙŀǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ Ƙƛǎ ǾƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴǎΦ  

wΥ  IŜ Ƙŀǎ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ Ƙƛǎ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƻŦ LǎǊŀŜƭΦ  !ƭƭ ǘƘŜ ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ƘŀǾŜ 
ǎŜŜƴ ǘƘŜ ǾƛŎǘƻǊȅ ƻŦ ƻǳǊ DƻŘΦ 

/Υ  aŀƪŜ ŀ ƧƻȅŦǳƭ ƴƻƛǎŜ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΤ ōǊŜŀƪ ŦƻǊǘƘ ƛƴǘƻ Ƨƻȅƻǳǎ ǎƻƴƎ ŀƴŘ ǎƛƴƎ ǇǊŀƛǎŜǎΦ 

wΥ  {ƛƴƎ ǇǊŀƛǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭȅǊŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭȅǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ƳŜƭƻŘȅΦ 

/Υ  ²ƛǘƘ ǘǊǳƳǇŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǊƴ ƳŀƪŜ ŀ ƧƻȅŦǳƭ ƴƻƛǎŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ YƛƴƎΣ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ 

wΥ  [Ŝǘ ǘƘŜ ǎŜŀ ǊƻŀǊ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ Ŭƭƭǎ ƛǘΣ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ƛǘΦ 

/Υ  [Ŝǘ ǘƘŜ ƅƻƻŘǎ ŎƭŀǇ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎΤ ƭŜǘ ǘƘŜ Ƙƛƭƭǎ ǎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ Ƨƻȅ 

wΥ  ŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ ŦƻǊ ƘŜ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ƧǳŘƎŜ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΦ  IŜ ǿƛƭƭ ƧǳŘƎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƛǘƘ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎƴŜǎǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ŜǉǳƛǘȅΦ 

wΥ  ¢ƘŜ ²ƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ  /Υ  ¢Ƙŀƴƪǎ ōŜ ǘƻ DƻŘΦ  

Dh{t9[ [ǳƪŜ нмΥмр-мф  
tΥ  ¢ƘŜ Iƻƭȅ DƻǎǇŜƭ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ [ǳƪŜΦ  /Υ  DƭƻǊȅ ǘƻ ȅƻǳΣ h [ƻǊŘΦ 

CƻǊ L ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ŀ ǿƛǎŘƻƳ ǘƘŀǘ ƴƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǇǇƻƴŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ƻǊ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘΦ ¸ƻǳ 
ǿƛƭƭ ōŜ ōŜǘǊŀȅŜŘ ŜǾŜƴ ōȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƛōƭƛƴƎǎΣ ōȅ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ Ǉǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ ǘƻ ŘŜŀǘƘΦ ¸ƻǳ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǘŜŘ ōȅ ŀƭƭ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ Ƴȅ ƴŀƳŜΦ .ǳǘ ƴƻǘ ŀ ƘŀƛǊ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘ ǿƛƭƭ ǇŜǊƛǎƘΦ .ȅ ȅƻǳǊ ŜƴŘǳǊŀƴŎŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ǝŀƛƴ 
ȅƻǳǊ ǎƻǳƭǎΦ  

tΥ  ¢ƘŜ DƻǎǇŜƭ ƻŦ hǳǊ [ƻǊŘΦ   /Υ  tǊŀƛǎŜ ǘƻ ȅƻǳΣ h /ƘǊƛǎǘΦ  

{9wahb tŀǎǘƻǊ [ŀǳǊȅƭ LǾŜǊǎ 

{hbD hC ¢I9 5!¸ DƛǾŜ aŜ WŜǎǳǎ 
Lƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƘŜƴ L ǊƛǎŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƘŜƴ L ǊƛǎŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƘŜƴ L ǊƛǎŜΣ ƎƛǾŜ ƳŜ WŜǎǳǎΦ 

/ƘƻǊǳǎΥ DƛǾŜ ƳŜ WŜǎǳǎΣ ƎƛǾŜ ƳŜ WŜǎǳǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘΣ Ƨǳǎǘ ƎƛǾŜ ƳŜ WŜǎǳǎΦ 

²ƘŜƴ L ŀƳ ŀƭƻƴŜΣ ǿƘŜƴ L ŀƳ ŀƭƻƴŜΣ ƻƘΣ ǿƘŜƴ L ŀƳ ŀƭƻƴŜΣ ƎƛǾŜ ƳŜ WŜǎǳǎΦ /ƘƻǊǳǎ 

²ƘŜƴ L ŎƻƳŜ ǘƻ ŘƛŜΣ ǿƘŜƴ L ŎƻƳŜ ǘƻ ŘƛŜΣ ƻƘΣ ǿƘŜƴ L ŎƻƳŜ ǘƻ ŘƛŜΣ ƎƛǾŜ ƳŜ WŜǎǳǎΦ /ƘƻǊǳǎ 

DƛǾŜ ƳŜ WŜǎǳǎΣ ƎƛǾŜ ƳŜ WŜǎǳǎΣ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘΣ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘΣ Ƨǳǎǘ ƎƛǾŜ ƳŜ WŜǎǳǎΦ 

{¢!¢9a9b¢ hC C!L¢I !ǇƻǎǘƭŜΩǎ /ǊŜŜŘ 
/Υ  L ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ DƻŘΣ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ ŀƭƳƛƎƘǘȅΣ ŎǊŜŀǘƻǊ ƻŦ ƘŜŀǾŜƴ ŀƴŘ ŜŀǊǘƘΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ DƻŘΩǎ ƻƴƭȅ {ƻƴΣ 
ƻǳǊ [ƻǊŘΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ ōƻǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǊƎƛƴ aŀǊȅΣ ǎǳũŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊ tƻƴǝǳǎ tƛƭŀǘŜΣ ǿŀǎ ŎǊǳŎƛπ
ŬŜŘΣ ŘƛŜŘΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ōǳǊƛŜŘΤ ƘŜ ŘŜǎŎŜƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŀŘΦ  hƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ Řŀȅ ƘŜ ǊƻǎŜ ŀƎŀƛƴΤ ƘŜ ŀǎŎŜƴŘŜŘ ƛƴǘƻ ƘŜŀǾŜƴΣ 
ƘŜ ƛǎ ǎŜŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ƘŜ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻ ƧǳŘƎŜ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŀŘΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘŜ 
Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ ǘƘŜ Ƙƻƭȅ ŎŀǘƘƻƭƛŎ ŎƘǳǊŎƘΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ƻŦ ǎŀƛƴǘǎΣ ǘƘŜ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǎƛƴǎΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ōƻŘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŜǾŜǊƭŀǎǝƴƎΦ !ƳŜƴΦ 

tw!¸9w{ hC ¢I9 t9ht[9 
tΥ [ƻǊŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƳŜǊŎȅΣ  /Υ  IŜŀǊ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊΦ  

[hw5Ω{ tw!¸9w 
/Υ hǳǊ CŀǘƘŜǊΣ ǿƘƻ ŀǊǘ ƛƴ IŜŀǾŜƴΣ ƘŀƭƭƻǿŜŘ ōŜ ǘƘȅ ƴŀƳŜΣ ǘƘȅ ƪƛƴƎŘƻƳ ŎƻƳŜΣ ǘƘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜΣ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƛƴ 
ƘŜŀǾŜƴΦ DƛǾŜ ǳǎ ǘƘƛǎ Řŀȅ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ōǊŜŀŘΤ ŀƴŘ ŦƻǊƎƛǾŜ ǳǎ ƻǳǊ ǘǊŜǎǇŀǎǎŜǎΣ ŀǎ ǿŜ ŦƻǊƎƛǾŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǘǊŜǎǇŀǎǎ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ǳǎΤ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǳǎ ƴƻǘ ƛƴǘƻ ǘŜƳǇǘŀǝƻƴΣ ōǳǘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǳǎ ŦǊƻƳ ŜǾƛƭΦ CƻǊ ǘƘƛƴŜ ƛǎ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƎƭƻǊȅΣ ŦƻǊŜǾŜǊ ŀƴŘ ŜǾŜǊΦ !ƳŜƴΦ 

{I!wLbD hC t9!/9  
tΥ ¢ƘŜ ǇŜŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ  /Υ !ƴŘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 

bhL{¸ hCC9wLbD CǳƭƭŜǊ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ IƻǳǎƛƴƎ ƻŦ 5ŜǘǊƻƛǘ [ŀƪŜǎ  
¢ƘŜ CǳƭƭŜǊ /ŜƴǘŜǊ ŀǎǎƛǎǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǘǊƻƛǘ [ŀƪŜǎ ŀǊŜŀ ōǳƛƭŘ ϧ ǊŜƴƻǾŀǘŜ ƘƻƳŜǎ ŀǘ ƭƻǿŜǊ ƻǾŜǊŀƭƭ Ŏƻǎǘǎ ǘƘŀƴ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƭƻŀƴǎΦ 

¢ƘŜ hŎǘƻōŜǊ bƻƛǎȅ hũŜǊƛƴƎ ǘƻǘŀƭ ǿŀǎ ϷрттΦсф ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ǘƻ [ǳǘƘŜǊŀƴ ²ƻǊƭŘ wŜƭƛŜŦΗ   



hCC9wLbD ϧ hCC9w¢hw¸ tw!¸9w 
tκ/Υ [ƻǾƛƴƎ DƻŘΣ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘƛǎ ƻũŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇ ƻŦ ȅƻǳǊ ƪƛƴƎŘƻƳΥ ǘƘŜ ǇǊƻŎƭŀƳŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ǿƻǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƭƻǾƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊΦ !ƳŜƴΦ 

.9b95L/¢Lhb 
tκ/Υ  !ƭƳƛƎƘǘȅ DƻŘΣ CŀǘƘŜǊΣ {ƻƴΣ ŀƴŘ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ ōƭŜǎǎ ȅƻǳ ƴƻǿ ŀƴŘ ŦƻǊŜǾŜǊΦ  !ƳŜƴΦ  

{9b5LbD {hbD {ŀƳŜ tƻǿŜǊ  
L Ŏŀƴ ǎŜŜ ǿŀǘŜǊǎ ǊŀƎƛƴƎ ŀǘ Ƴȅ ŦŜŜǘΦ  L Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ōǊŜŀǘƘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜΦ 
L Ŏŀƴ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ƴŀǝƻƴǎ ǊƛǎƛƴƎ ǳǇΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƻǾŜǊǘŀƪŜƴΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƻǾŜǊŎƻƳŜΦ 

L Ŏŀƴ ǿŀƭƪ Řƻǿƴ ǘƘƛǎ ŘŀǊƪ ŀƴŘ ǇŀƛƴŦǳƭ ǊƻŀŘΦ  L Ŏŀƴ ŦŀŎŜ ŜǾΩǊȅ ŦŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƪƴƻǿƴΦ 
L Ŏŀƴ ƘŜŀǊ ŀƭƭ DƻŘΩǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƛƴƎƛƴƎ ƻǳǘΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƻǾŜǊǘŀƪŜƴΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƻǾŜǊŎƻƳŜΦ 

/ƘƻǊǳǎΥ  ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ǇƻǿŜǊ ǘƘŀǘ ǊƻǎŜ WŜǎǳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜΣ 
¢ƘŜ ǎŀƳŜ ǇƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ŎƻƳƳŀƴŘǎ ǘƘŜ ŘŜŀŘ ǘƻ ǿŀƪŜ 
[ƛǾŜǎ ƛƴ ǳǎΣ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǳǎΦ 
¢ƘŜ ǎŀƳŜ ǇƻǿŜǊ ǘƘŀǘ ƳƻǾŜǎ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ǿƘŜƴ IŜ ǎǇŜŀƪǎΣ 
¢ƘŜ ǎŀƳŜ ǇƻǿŜǊ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŎŀƭƳ ŀ ǊŀƎƛƴƎ ǎŜŀΣ 
[ƛǾŜǎ ƛƴ ǳǎΣ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǳǎΣ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǳǎΣ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǳǎΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ Iƛǎ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ŀǊŜ ǘǊǳŜΦ  Lƴ Iƛǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǿŜ ŎŀƴΩǘ ŘƻΦ 
¸ŜǎΣ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ǎǘƻǊŜΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƻǾŜǊǘŀƪŜƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƻǾŜǊŎƻƳŜΦ /ƘƻǊǳǎ 

DǊŜŀǘŜǊ ƛǎ IŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ƳŜΣ IŜΩǎ ŎƻƴǉǳŜǊŜŘ ƻǳǊ ŜƴŜƳȅΦ 
bƻ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŘŀǊƪƴŜǎǎΣ ƴƻ ǿŜŀǇƻƴ ǇǊŜǾŀƛƭǎΣ ǿŜ ǎǘŀƴŘ ƘŜǊŜ ƛƴ ǾƛŎǘƻǊȅΦ   wŜǇŜŀǘ 

hƘΣ ƛƴ ǾƛŎǘƻǊȅΦ  /ƘƻǊǳǎ  

{9b5LbD 
tΥ Dƻ ƛƴ ǇŜŀŎŜΦ {ŜǊǾŜ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ /Υ  ¢Ƙŀƴƪǎ ōŜ ǘƻ DƻŘΦ 

Welcome Visitor! 5ŀǘŜ ƻŦ ±ƛǎƛǘΥ ____________________________________________  

bŀƳŜΥ _____________________________________________________________________________________  

!ŘŘǊŜǎǎΥ ___________________________________________________________________________________  
 {ǘǊŜŜǘ /ƛǘȅ {ǘŀǘŜ ½ƛǇ /ƻŘŜ 

tƘƻƴŜΥ _________________________________  9ƳŀƛƭΥ _____________________________________________    

L ŀƳ ŀ ƎǳŜǎǘ ƻŦΥ ______________________________________________________________________________  

L ŀƳ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦΥ ____________________________________________________________________________  

 L ŀƳ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ CƛǊǎǘ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘΦ 

Ways to Give 
ONLINE:  ŬǊǎǘƭǳǘƘŜǊŀƴŎƘǳǊŎƘΦŎƻƳτ/ÎÅ-ÔÉÍÅȟ 
×ÅÅËÌÙȟ ÍÏÎÔÈÌÙ ÏÒ ÑÕÁÒÔÅÒÌÙȢ #ÈÅÃËÉÎÇȟ ÓÁÖÉÎÇÓ ÏÒ 
ÃÒÅÄÉÔ ÃÁÒÄȢ   ɉÆÅÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÃÒÅÄÉÔ ÃÁÒÄ ÕÓÁÇÅɊ  

TEXT:  нму-нну-оннуτ4ÅØÔ ÙÏÕÒ ÄÏÎÁÔÉÏÎ ÁÍÏÕÎÔ 
ÔÏ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÌÉÓÔÅÄ ÁÂÏÖÅ ÁÎÄ ÆÏÌÌÏ× ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ 
ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÔÅØÔÅÄ ÔÏ ÙÏÕȢ  ɉ7Å ÓÕÇÇÅÓÔ ÙÏÕ ÁÄÄ ÔÈÅ 
ÐÈÏÎÅ ÎÕÍÂÅÒ ÁÂÏÖÅ ÁÓ Á ÃÏÎÔÁÃÔ ÉÎ ÙÏÕÒ ÐÈÏÎÅ 
ÆÏÒ ÆÕÔÕÒÅ ÕÓÅȢɊ 

CHECK or CASH:  фмн [ŀƪŜ !ǾŜƴǳŜ 
5ŜǘǊƻƛǘ [ŀƪŜǎΣ ab рсрлм 

CREATION CARE NOTE  

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛǘ ǘŀƪŜǎ мн ōŜŜǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜƴǝǊŜ ƭƛŦŜǝƳŜǎ όр-с 
ǿŜŜƪǎύ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻƴŜ ǘŜŀǎǇƻƻƴ ƻŦ 
ƘƻƴŜȅΚ {ƘŜ όǿƻǊƪŜǊ ōŜŜǎ ŀǊŜ ŀƭƭ 
ŦŜƳŀƭŜǎύ ǿƛƭƭ Ǿƛǎƛǘ ŀǊƻǳƴŘ млл 
ƅƻǿŜǊǎ ƻƴ ƻƴŜ ǘǊƛǇ ŀƴŘ ƳŀƪŜ мл-
мр ǘǊƛǇǎ ǇŜǊ ŘŀȅΦ !ǊŜ ȅƻǳ 

ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƅƻǿŜǊǎ ƻƴŜ 
ōŜŜ Ƴŀȅ Ǿƛǎƛǘ ǇŜǊ ŘŀȅΚ .ǳǎȅ ōŜŜǎΗ 




